Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Praktiken der Unternehmensfiihrung

Der Vorstand fiuhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der geltenden Gesetze, der
Satzung und sonstigen relevanten Vorschriften. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und wirkt auf deren Beachtung
durch die Konzernunternehmen hin. Die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex werden von Vorstand und Aufsichtsrat beachtet, soweit nicht Abweichungen in der Ent-
sprechenserklarung aufgefihrt sind.

Die Leitung der SURTECO GROUP SE erfolgt mit dem Ziel einer nachhaltigen Wertschépfung
im Unternehmensinteresse. Dabei werden die Belange der Aktionare, der Arbeitnehmer und
der sonstigen, dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) berlcksichtigt. Der
Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und kiimmert sich um deren Umsetzung. Dabei arbeiten Vorstand und Auf-
sichtsrat zum Wohle des Unternehmens vertrauensvoll zusammen. Die Steuerung des Kon-
zerns Ubernimmt der Vorstand im Rahmen einer funktionalen Organisation.

Der Vorstand ist fur das konzernweite Risikomanagement sowie das Compliance Management
System verantwortlich. Dies basiert auf einem Finf-Saulen-Modell. Die Grundlage und somit
erste Saule des Systems bildet die Vorgabe der Werte und Unternehmenskultur. Verlasslich-
keit, Leistungsbereitschaft, Transparenz, Integritdt und Fairness sind danach wesentliche
Werte des Unternehmens. An diesen Werten orientiert sich das Verhalten der FUhrungskrafte
sowie das Geschaftsmodell des Konzerns. Im Rahmen des Risikomanagementsystems sowie
der Nachhaltigkeitsberichterstattung werden als zweite Saule des Systems etwaige Compli-
ance Risiken erfasst und gesteuert. Hierzu erfolgt die Risikobewertung mit der Analyse der
potenziellen Schadensgrofie und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Die MaRnahmen ergeben
sich dementsprechend mit definierten Verantwortlichkeiten und der Kontrolle der Umsetzung.
Die dritte Saule bildet die Compliance Organisation. Mit dem ,SURTECO Verhaltenskodex*
existiert ein konzernweit Verbindliches Regelwerk, das konkrete Vorgaben zur Sicherstellung
der Compliance im Unternehmen stellt. Uber ein Hinweisgebersystem, das auch externen drit-
ten zur Verfugung steht, kdnnen geschutzt Hinweise auf Rechtsverstéf3e im Unternehmen ge-
meldet werden. Ein definiertes Compliance-Team steuert diesen Prozess berichtet direkt an
den Vorstand. Uber die vierte Séule des Konzepts wird die Kommunikation und Einbindung
der Flihrungskréfte sichergestellt. Mit Uberwachung und Uberpriifung schlieRt die fiinfte Saule
das Konzept ab.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Vorstand der SURTECO GROUP SE leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung
im Unternehmensinteresse unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionare, seiner Arbeit-
nehmer und der sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem
Ziel nachhaltiger Wertschépfung. Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verant-
wortung fur die Unternehmensleitung. Der Vorsitzende des Vorstands koordiniert die Arbeit
der Vorstandsmitglieder. Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unterneh-
mens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und kimmert sich um ihre Umsetzung. Er sorgt fur
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien und
wirkt auf deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin. DarGber hinaus hat der Vor-
stand ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sowie
eine interne Revision implementiert.



Zusammensetzung

Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Auf-
sichtsrat bestellt und abberufen. Eine Geschaftsordnung regelt die Geschaftsverteilung und
die Zusammenarbeit im Vorstand. Fur die Zusammensetzung des Vorstands wird vom Auf-
sichtsrat als ZielgroRe ein Frauenanteil von einem Mitglied festgesetzt. Die Mdglichkeit, eine
qualifizierte Frau in den Vorstand der SURTECO GROUP SE zu berufen, hat sich bisher nicht
ergeben. Vorstande sollen nicht langer als bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter fir die
Gesellschaft tatig sein.

Zustimmungspflichtige Geschafte

Der Aufsichtsrat hat in der Geschéaftsordnung flr den Vorstand bestimmte Arten von Geschaf-
ten festgelegt, die einer Zustimmung des Aufsichtsrates bedurfen. Dazu gehéren auch Ge-
schafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand regelmaRig bei der Leitung des Unternehmens und Uber-
wacht ihn. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vorstands und entscheidet tber die An-
zahl der Vorstandsmitglieder, die erforderliche Qualifikationen sowie Uber die Besetzung der
einzelnen Positionen durch geeignete Personlichkeiten. Der Aufsichtsrat entscheidet Uber die
Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder und das Vergutungssystem fir den Vorstand
und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine langfristige Nachfolgeplanung. Hierzu analy-
siert der Personalausschuss des Aufsichtsrates regelmaflig die Situation der Vorstandsmit-
glieder und bespricht die Grundsatze fiir die langfristige Nachfolgeplanung wie das Anforde-
rungsprofil oder die Durchfihrung der Suche nach geeigneten Kandidaten. Der Aufsichtsrat
hat sich eine Geschaftsordnung gegeben. Diese ist auf der Internetseite der Gesellschaft ver-
offentlicht. Ferner muss der Aufsichtsrat der Jahresplanung zustimmen und den Jahresab-
schluss der SURTECO GROUP SE und den Konzernabschluss billigen. Der Vorstand infor-
miert den Aufsichtsrat regelmaRig zeitnah und umfassend uber alle fir das Unternehmen re-
levanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Ri-
sikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Ge-
schéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und vereinbarten Zielen unter Angabe von Grin-
den ein.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden

Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt, koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach
auflen wahr. Er ist zugleich Vorsitzender der Ausschisse mit Ausnahme des Prifungsaus-
schusses, dessen Vorsitz von einem anderen Aufsichtsratsmitglied wahrgenommen wird. Der
Aufsichtsratsvorsitzende halt zwischen den Sitzungen regelmafig Kontakt mit dem Vorstands-
vorsitzenden und berat mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschéaftsentwicklung,
der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens. Er wird Uber
wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung
des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch den Vorsitzenden
des Vorstands informiert.



Bildung von Ausschissen

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE hat ein Aufsichtsratsprasidium sowie einen Pri-
fungsausschuss und einen Personalausschuss.

Das Aufsichtsratsprasidium bereitet die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor und kann
in dringenden Fallen nach naherer Malkgabe der Geschéaftsordnung anstelle des Aufsichtsrats
die Zustimmung zu bestimmten zustimmungspflichtigen Arten von Geschaften erteilen. Vorsit-
zender des Prasidiums ist Herr Andreas Engelhardt. Die weiteren Mitglieder sind die Herren
Dr. Christoph Amberger, Tobias Pott und Tim Fiedler.

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Prifung der Rechnungslegung,
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspru-
fung, hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprufers, der vom Abschlussprufer
zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an die Abschlusspriifer,
der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie der Com-
pliance. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses verfiigt Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollver-
fahren, ist unabhangig im Sinne des Kodex und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Ge-
sellschaft. Bei der Uberwachung der Geschéftsfiihrung arbeitet der Priifungsausschuss eng
mit den Abschlusspriifern zusammen und hat mit diesen vereinbart, iber wesentliche Fest-
stellungen und Vorkommnisse im Rahmen der Abschlussprifung zu unterrichten. Der Ab-
schlusspriufer wei3t den Aufsichtsrat auf Unrichtigkeiten in der Entsprechenserklarung hin.
Nach jeder Abschlussprifung beurteilt der Prifungsausschuss die Qualitat der Prifung.

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Herr Jochen Muller. Die weiteren Mitglieder des
Prifungsausschusses sind die Herren Andreas Engelhardt, J6rg Wissemann und Tobias Pott.

Der Personalausschuss beschaftigt sich mit der langfristigen Personalplanung im Vorstand.
Hierzu analysiert der Personalausschuss regelmaRig die Situation und bespricht die Grunds-
atze der langfristigen Nachfolgeplanung wie die Anforderungsprofile und leitet gegebenenfalls
eine Suche in die Wege. Der Personalausschuss bereitet ferner die Beschlussvorlagen fir die
Vergutung der Mitglieder des Vorstandes vor. Vorsitzender des Personalausschusses ist Herr
Andreas Engelhardt. Die weiteren Mitglieder sind die Herren Dr. Christoph Amberger, Tobias
Pott und Tim Fiedler.

Die jeweiligen Ausschussvorsitzenden berichten regelmaflig an den Aufsichtsrat Uber die Ar-
beit der Ausschusse.

Zusammensetzung

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats richtet sich nach § 95 Satz 2 AktG i.V.m. § 8 Abs. 1
der Satzung sowie den Bestimmungen der Vereinbarung gemaf §§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG
zwischen dem besonderen Verhandlungsgremium und der Leitung der SURTECO
AKTIENGESELLSCHAFT Uuber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SURTECO GROUP
SE vom 13. Februar 2007. Danach besteht der Aufsichtsrat der Gesellschaft aus neun Mitglie-
dern. Sechs Mitglieder werden von der Hauptversammlung gewahlt. Drei Mitglieder werden
nach den Bestimmungen der vorgenannten Vereinbarung als Arbeitnehmervertreter von den
Betriebsraten der drei mitarbeiterstarksten inlandischen Betriebe des SURTECO-Konzerns in
den Aufsichtsrat entsandt. Die Anteilseignervertreter und die Arbeitnehmervertreter sind
gleichermalien dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Aufsichtsrate sollen insgesamt nicht mehr als finf und ein Aufsichtsratsmitglied, das dem Vor-
stand einer boérsennotierten Gesellschaft angehort, soll insgesamt nicht mehr als zwei



Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in vergleichba-
ren Funktionen wahrnehmen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt. Dem Gremium sol-
len nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren. Aufsichtsratsmitglie-
der sollen bei Amtsantritt nicht alter als 63 Jahre sein. Dem Aufsichtsrat soll mindestens eine
Frau und mindestens 6 unabhangige Mitglieder angehoéren. Die genannten Ziele wurden mit
Ausnahme der Altersgrenze und der Mitgliedschaft einer Frau erreicht.

Die Mdglichkeit, eine qualifizierte Frau in den Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE zu wah-
len, hat sich bisher nicht ergeben.

Bei der Ausnahme von der Altersgrenze handelt es sich um das am 2. Oktober 2020 ausge-
schiedene Aufsichtsratsmitglied Dr.-Ing. Jurgen Gro3mann. Dieser war aufgrund seiner be-
sonderen Kenntnisse und Erfahrungen im Jahr 2015 erneut in den Aufsichtsrat gewahlt wor-
den und hatte zu diesem Zeitpunkt bereits das 63. Lebensjahr vollendet.

Bei den unabhangigen Aufsichtsratsmitgliedern handelt es sich um die Anteilseignervertreter
Dr.-Ing. Jirgen Gro3mann (bis 2. Oktober 2020), Dr. Christoph Amberger, Andreas Engel-
hardt, Jorg Wissemann, Tobias Pott, Tim Fiedler und Jochen Miller. Herr Dr. Amberger ist
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Klopfer und Kéniger GmbH & Co. KG, Gar-
ching, die an der SURTECO GROUP SE als Aktionarin wesentlich beteiligt, jedoch kein kon-
trollierender Aktionar ist. Insoweit ist Herr Dr. Amberger unabhangig im Sinne des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Herr Tobias Pott ist der Neffe von Frau Christa Linnemann, die
ebenfalls als Aktionarin an der Gesellschaft wesentlich beteiligt, jedoch kein kontrollierender
Aktionar ist. Insoweit ist auch Herr Pott unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex. Ungeachtet seiner Aufsichtsratszugehorigkeit von mehr als 12 Jahren war auch
das Aufsichtsratsmitglied Dr.-Ing. Jurgen Gro3mann unabhangig. Es waren keinerlei Anhalts-
punkte erkennbar, die eine Abhangigkeit bedingt hatten. Insofern sind auch der Aufsichtsrats-
vorsitzende, der Vorsitzende des Priifungsausschusses sowie der Vorsitzende des Personal-
ausschusses unabhangig im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex. Dies gilt
sowohl fir die Amtsinhaber bis zum 2. Oktober 2020 als auch danach.

Die Dauer der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat wird auf der Homepage der Gesellschaft zu-
sammen mit dem Lebenslauf verdffentlicht. Kein Mitglied des Aufsichtsrats war ehemaliges
Mitglied des Vorstands der Gesellschaft, oder hat eine Organfunktion bei wesentlichen Wett-
bewerbern des Unternehmens inne. Auch besteht keine personliche Beziehung eines Auf-
sichtsrats zu einem wesentlichen Wettbewerber der Gesellschaft.

Der Aufsichtsrat ist in einer Weise zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt Gber
die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Hierflir hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil er-
stellt, das die personlichen und fachlichen Voraussetzungen der Aufsichtsratskandidaten be-
ricksichtigt. Eine gesetzliche Geschlechterquote besteht aufgrund der Vereinbarung gemaf
§§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG nicht.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fir inre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmalinahmen eigenverantwortlich wahr. Die Gesellschaft unterrichtet die Mitglieder bei
ihrer Amtseinfuhrung unter anderem uber Details zu Handelssperrfristen, Insiderinformationen
und -geschaften, Veroffentlichungspflichten sowie die relevanten gesetzlichen Bestimmungen
und bietet die Kostenlibernahme fiir Aus- oder Fortbildungsmafnahmen an.

Beschlussfassungen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat entscheidet durch Beschluss mit einfacher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag.



Effizienzprifung

Der Aufsichtsrat der SURTECO GROUP SE fiihrt regelmaRig eine Selbstevaluierung seiner
Mitglieder durch und erortert die Ergebnisse im Plenum. Angesichts der nur geringen Abwei-
chung der einzelnen Selbstevaluierungen in den Vorjahren wird die Selbstevaluierung in ei-
nem zweijahrigen Turnus durchgeflihrt, zuletzt im Dezember 2019 fir die Geschéftsjahre
2018 und 2019.

Diversitatskonzept

Das Diversitatskonzept der SURTECO GROUP SE fir die Besetzung des Vorstands und des
Aufsichtsrats orientiert sich an den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex. Danach soll sowohl dem Vorstand als auch dem Aufsichtsrat mindestens eine Frau an-
gehdren. Die Moglichkeit, eine qualifizierte Frau in den Vorstand zu berufen beziehungsweise
fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat vorzuschlagen, hat sich bisher ungeachtet entsprechen-
der Bemiihungen nicht ergeben. Bei der Suche nach geeigneten Aufsichtsrats- und Vorstands-
kandidaten wird ein Kompetenzprofil herangezogen, welches den beruflichen Hintergrund und
die fachliche Qualifikation der Kandidaten besonders berucksichtigt.

Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilnahme von Frauen und Mannern an Fiihrungspo-
sitionen

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen an. Im Zuge der
Neuausrichtung der Gesellschaft wurden im Geschaftsjahr 2020 die Flhrungsebenen neu de-
finiert und die ZielgréRen fur den Frauenanteil erhdht. GemaR § 76 Abs. 4 AktG hat der Vor-
stand fur die erste und zweite Fihrungsebene einen Frauenanteil von jeweils 30 % als Ziel-
grolie festgesetzt. Diese sollen innerhalb finf Jahren, also bis zum Jahr 2025 erreicht werden.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2020 lag der Frauenanteil in der ersten Fihrungsebene un-
terhalb des Vorstands bei 0% und in der zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bei
12,5 %.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity) und
strebt die Bestellung mindestens einer Frau an. Eine gesetzliche Geschlechterquote fir den
Aufsichtsrat besteht aufgrund der Vereinbarung gemaf §§ 13 Abs. 1 Satz 1, 21 SEBG nicht.
Dennoch hat sich der Aufsichtsrat zum Ziel gesetzt, dass mindestens eine Frau dem Aufsichts-
rat angehoren soll.
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