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1. Grundsdtze

Ausgangspunkt fur die Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist § 87 Abs. 1 AktG. Der Aufsichtsrat hat da-
nach bei der Festsetzung der Gesamtbezlge des einzelnen Vorstandsmitglieds dafur zu sorgen, dass diese
in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage
der Gesellschaft stehen und die ubliche Vergutung nicht ohne besondere Grinde Ubersteigen. Die Vergu-
tungsstruktur ist auBerdem auf eine nachhaltige und langfristige Entwicklung der Gesellschaft auszurichten.
Variable Vergutungsbestandteile sollen eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben; fur auBerordentliche
Entwicklungen soll der Aufsichtsrat eine Begrenzungsmaéglichkeit vereinbaren. Satz 1 gilt sinngemaB far Ru-
hegehalt, Hinterbliebenenbezuge und Leistungen verwandter Art.

Die Vergutung soll die Vorstandsmitglieder - die als Fremdgeschaftsfahrer, nicht als Inhaber des Unterneh-
mens tatig sind - motivieren, den Ertrag und den Unternehmenswert der Gesellschaft zu steigern, um eine
attraktive Rendite fur die Aktiondre zu erzielen. Dabei steht nicht nur der kurzfristige Erfolg des Unternehmens
im Vordergrund, sondern auch die mittel- bis lngerfristige Steigerung des Unternehmenswertes, die sowohl
den Aktiondren als auch den Arbeitnehmern und Geschdftspartnern der Gesellschaft zugute kommt. Erforder-
lich sind dazu zum einen feste Gehaltskomponenten und Nebenleistungen, die der Rolle des Vorstandsmit-
glieds als Fremdgeschaftsfuhrer Rechnung tragen, dem Eingehen unangemessener Risiken entgegenwirken
und wirtschaftliche Nachteile ausgleichen, die mit der Vorstandstatigkeit verbunden sind. Zum anderen wird
die Motivation zur Steigerung des Ergebnisses und des Unternehmenswertes insbesondere durch den va-
riablen Teil der VergUtung bewirkt, der teilweise an bestimmte Finanzkennzahlen, teilweise an andere Ziele
anknupft. Ein solcher Mix aus festen und variablen Gehaltsbestandteilen hat sich nach Auffassung des Auf-
sichtsrates bewdhrt. Die Vergitung des Vorstands besteht demgemaB ihrer Struktur nach aus folgenden
Komponenten:

einer festen Vergltung (nachfolgend Ziffer 3.1),
. einer variablen Vergutung (nachfolgend Ziffer 3.2) und
Nebenleistungen (nachfolgend Ziffer 3.3).

Die feste und die variable Vergitung kénnen fur den Vorstandsvorsitzenden hdher festgesetzt werden als far
die Gbrigen Vorstandsmitglieder, um der héheren Gesamtverantwortung des Vorstandsvorsitzenden Rechnung
zu tragen.

Far die feste Vergltung und fur die Gesamtvergltung wird jeweils eine Obergrenze festgelegt, die dadurch zu-
gleich auch als Begrenzung der variablen Vergutung fungiert (nachfolgend Ziffer 4). Dadurch sollen als unan-
gemessen hoch empfundene Auszahlungen vermieden werden.

Samtliche Vergutungsbestandteile werden in Euro unter Einbehalt der gesetzlichen Abzuge gezahlt.
2. Festsetzung der Vergitungshéhe

Zur Beurteilung der Angemessenheit und Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
im Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat im Rahmen seines Ermessens nach § 87 Abs. 1
AktG eine geeignete Vergleichsgruppe heran (horizontaler Vergleich). Fur diesen Peer-Group-Vergleich ist die
Marktstellung der Unternehmen im Vergleich zur Gesellschaft entscheidend. Vor diesem Hintergrund wurden
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und werden verschiedene Vergutungsdaten von vergleichbaren Unternehmen des MDAX herangezogen. Ziel
des Aufsichtsrats ist es, den Vorstandsmitgliedern innerhalb der regulatorischen Rahmenbedingungen ein
marktubliches und zugleich wettbewerbsfahiges, attraktives Vergutungspaket anzubieten.

Bei der Festsetzung der Gesamtvergitung im Rahmen von § 87 AktG berlcksichtigt der Aufsichtsrat auBer-
dem das Gehaltsgefuge der zweiten Fihrungsebene des Konzerns (vertikaler Vergleich), also insbesondere
die durchschnittlichen Gesamtbezuge der Prokuristen der SURTECO GROUP SE sowie der Geschaftsfuhrer
und Prokuristen der wesentlichen operativen Tochtergesellschaften im Inland. Dies mit der MaBgabe, dass die
Bezlge eines Vorstandsmitglieds der SURTECO GROUP SE die Einzelbezuge der Mitglieder der zweiten Fuh-
rungsebene naturgemaR Ubersteigen, weil diese Mitglieder lediglich fur ihre jeweilige Gesellschaft bzw. ihren
begrenzten Tatigkeitsbereich verantwortlich sind und nicht fur die gesamte Unternehmensgruppe.

Im Vergleich zur durchschnittlichen Verglutung der zweiten Fuhrungsebene betrug die Vorstandsvergitung im
Jahr 2021 rund das 4-fache der durchschnittlichen Vergitung dieser Fihrungskrafte. Dieser Faktor ist nach
Einschdtzung des Aufsichtsrats angesichts der mit der Vorstandsaufgabe verbundenen Verantwortung far die
gesamte Unternehmensgruppe verhdltnismaBig.

Ein Vergleich mit den Bezugen der Arbeitnehmer erfolgt nicht, da es insoweit an einer Vergleichbarkeit der Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten fehlt.

3. Bestandteile der Vergitung
3.1 Feste Vergutung

Die feste Vergutung wird erfolgsunabhdngig gewahrt. Sie besteht aus einem festen Betrag fur das gesamte
Geschdaftsjahr, der Ublicherweise in zwolf gleichen monatlichen Teilbetragen (unter Abzug der gesetzlichen
Einbehalte) gezahlt wird. Beginnt oder endet ein Dienstvertrag unterjdhrig, wird die feste Vergutung pro rata
temporis gezahlt.

Die Hohe der festen Vergutung soll fur den Vorstandsvorsitzenden EUR 550.000 p.a (brutto ohne Nebenleis-
tungen) nicht Gberschreiten, und fur Mitglieder des Vorstands jeweils EUR 300.000 p.a. (brutto ohne Neben-
leistungen). Bei Neueinstellungen kann der Betrag in den ersten drei Jahren gestaffelt werden.

3.2 Variable Vergltung

Neben der festen Vergutung (Ziffer 3.1) wird eine variable Vergitung (Tantieme) gewahrt, deren Héhe abhdngig
ist von der Erfullung bestimmter Ziele, die der Aufsichtsrat mit den Vorstandsmitgliedern im Voraus fir jedes
Geschaftsjahr festlegt. Dabei handelt es sich um folgende Ziele, die die Hohe der variablen Vergitung bestim-
men:

Erreichung eines bestimmten EBITDA,

Erreichung eines bestimmten free cash flow (FCF),
strategische Ziele,

Nachhaltigkeitsziele.



Die Gewichtung der einzelnen Ziele fur die gesamte variable Vergutung und die einzelnen Zielvorgaben be-
stimmt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen.

Bei dem EBITDA und dem free cash flow (jeweils konzernbezogen) handelt es sich um wesentliche Kennzah-
len fur den finanziellen Erfolg des Unternehmens, die sowohl das Ergebnis als auch den Unternehmenswert
maBgeblich bestimmen. Im Rahmen der Zielerreichung fur das EBITDA und den free cash flow (FCF) ist der
Aufsichtsrat berechtigt, Sondereinflisse wie z.B. die Auswirkungen von Unternehmenskdufen und Umstruktu-
rierungen erhéhend oder verringernd zu bertcksichtigen.

Strategische Ziele und Nachhaltigkeitsziele definiert der Aufsichtsrat nach pflichtgemdBem Ermessen. Als
strategisches Ziel kommt beispielsweise der Ausbau des Geschdfts in bestimmten Regionen oder Produk-
ten in Betracht, die der Vorstand als fur das kanftige Wachstum der Gesellschaft von besonderer Bedeutung
identifiziert. Nachhaltigkeitsziele konnen zum Beispiel 6kologische Ziele sein, die der Zukunftsfahigkeit und
gesamtwirtschaftlichen Verantwortung der Gesellschaft Rechnung tragen. Ein Beispiel dafur bildet die Be-
grenzung der CO2-Emissionen, etwa durch eine Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien bei Beschaf-
fung und Erzeugung und eine Verbesserung der Energieeffizienz.

Die variable Vergutung setzt der Aufsichtsrat anhand des Grades der Erreichung der einzelnen Ziele fur das
jeweils abgelaufene Geschaftsjahr fest. Die Zielerreichung bei den Finanzkennzahlen (EBITDA und free cash
flow/FCF) ergibt sich dabei ohne weiteres aus der Rechnungslegung der Gesellschaft. Im Rahmen der strate-
gischen Ziele kann ebenfalls zumeist auf Kennzahlen des Unternehmens zurtckgegriffen werden - bei einem
Ausbau des Geschdafts in bestimmten Regionen beispielsweise auf die Umsatz- und Ertragszahlen fur die
betreffende Region. Die Zielerreichung bei Nachhaltigkeitszielen kann ebenfalls anhand von Berichten des
Unternehmens festgestellt werden, z.B. die Entwicklung der CO2-Emissionen aus den entsprechenden Um-
weltberichten. Im Ubrigen oder soweit eine Festlegung anhand eines Zahlenwerks nicht méglich ist, entschei-
det der Aufsichtsrat nach pflichtgemdaBem Ermessen.

Der Aufsichtsrat bewertet die Ziele und Zielerreichung jeweils einzeln; eine Verrechnung zwischen den Zielen
findet nicht statt.

Bei der Festlegung der Ziele kann der Aufsichtsrat zwischen dem Vorstandsvorsitzenden und den ubrigen Vor-
standsmitgliedern differenzieren. Der Aufsichtsrat kann innerhalb der von ihm festgelegten Gewichtung eine
Zahlung je nach Grad der Zielerreichung (anteilige Tantieme bei Erreichen eines bestimmten Prozentsatzes
des jeweiligen Zieles) vorsehen.

Die variable Vergutung orientiert sich damit zu einem Teil an Finanzkennzahlen (EBITDA bzw. free cash flow),
also am jahrlichen wirtschaftlichen Ergebnis der Gesellschaft. Die Vergttung ist um so hdher, je héher das
EBITDA bzw. der free cash flow ausfallt. Es liegt auf der Hand, dass die Vorstandsmitglieder dadurch motiviert
werden, das Ergebnis zu steigern, weil sie daran im Gegenzug unmittelbar Gber ihre variable Vergttung partizi-
pieren. Das Ergebnis ist zum einen flr den Unternehmenswert, gleichzeitig aber auch fur die Dividende rele-
vant und damit fur das Interesse der Aktiondre an einer (auch nachhaltigen) Wertsteigerung ihrer Beteiligung.
Die beiden weiteren Ziele erginzen die aus den Finanzkennzahlen abgeleiteten Ziele um weitere Komponenten.
Sie enthalten strategische Ziele und Nachhaltigkeitsziele, die die Idngerfristige Entwicklung der Gesellschaft in
ihrem Umfeld abbilden und nicht ausschlieBlich an einem kurzfristigen Ergebnis orientiert sind. Damit sind ins-
gesamt sowohl kurz- und mittelfristige als auch langfristige Ziele fur die Berechnung der Tantieme relevant.
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Weitere persénliche Ziele und Kriterien sind im Vergutungssystem nicht vorgesehen.

Durch die nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG nunmehr vorgeschriebene absolute Obergrenze (nachfolgend

Ziffer 4) und die Obergrenze fur die feste Vergutung (oben Ziffer 1) wird in den Dienstvertrdgen zugleich eine
Obergrenze fur die variable Vergltung festgelegt, da diese sich innerhalb der Bandbreite der Festvergutung
(einschlieBlich Nebenleistungen) und der absoluten Obergrenze bewegt.

Diein § 87 Abs. 1 AktG geforderte Langfristkomponente wird bei den Vorstandsvergutungen der Gesellschaft
dadurch sichergestellt, dass die Tantieme fur ein Geschaftsjahr 01 zundchst (im Anschluss an die Hauptver-
sammlung, die Gber die Ergebnisverwendung fur das betreffende abgelaufene Geschaftsjahr beschlieBt) nur
in Hohe von 50 % ausgezahlt wird. Hinsichtlich der verbleibenden 50 % wird sodann wie folgt verfahren:

Der Betrag in Hohe von 50 % des Tantiemebetrages ist zahlbar mit Wertstellung auf den Tag der Hauptver-
sammlung der SURTECO GROUP SE, die Uber die Entlastung des Vorstandes fur das Jahr 03 beschlieBt.
Wenn die nach den vorstehenden Grundsdtzen berechnete und festgesetzte Tantieme fur die Geschafts-
jahre 01, 02 und 03 (nachfolgend ,Referenzzeitraum” genannt) im Durchschnitt niedriger oder hoher ist
als der Tantiemebetrag fur das Geschaftsjahr 01, wird der 50%ige Auszahlungsbetrag um den Prozentsatz
gekurzt bzw. erhéht, um den die Durchschnittstantieme fur den Referenzzeitraum hinter der Tantieme fur
das Jahr 01 zurtckbleibt bzw. diese Ubersteigt. Der Auszahlungsbetrag wird jedoch keinesfalls negativ.

Wird ein Vorstands-Dienstvertrag im laufenden Geschéftsjahr 01 beendet, sind die Berechnungen der Tan-
tieme fur die Geschaftsjahre 01, 02 und 03 gleichwohl ausschlieBlich fur Zwecke der Auszahlung der noch
verbleibenden Tantieme fur das Geschdaftsjahr 01 im Geschaftsjahr 04 durchzufahren. Fur die Geschdfts-
jahre 02 und 03 erfolgt jedoch in diesem Fall keine Auszahlung von Tantiemen mehr. Die vorstehenden
Berechnungsgrundsdtze gelten bei Beendigung des Dienstverhdltnisses in Folgejahren (Geschaftsjahr 02
und folgende) entsprechend.

Der Aufsichtsrat kann eine Abweichung von der vorgenannten mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage be-
schlieBen, wenn besondere Grunde dies rechtfertigen, namentlich bei einem Erwerb von Unternehmen
oder bei Umstrukturierungen sowie bei Beendigung der Tatigkeit des Vorstandsmitglieds fur die Gesell-
schaft.

,Geschaftsjahr 01" ist das Geschaftsjahr, fir das die Tantieme festgesetzt wird. ,Geschaftsjahre 02° ,03" und
,04" sind die jeweils auf das Geschdftsjahr 01 folgenden Geschaftsjahre.

Im Fall der Beendigung des Dienstvertrages kann das Vorstandsmitglied verlangen, dass zu diesem Zeitpunkt
noch bestehende Einbehalte von Tantiemen an ihn ausgezahlt werden abzuglich eines Betrages von 10 %. Der
solchermaBen auszuzahlende Betrag darf jedoch nicht hdher sein als der Auszahlungsbetrag, der sich fur den
letzten, im Zeitpunkt des Ausscheidens bereits abgelaufenen Referenzzeitraums ergibt. Durch diese Regelung
wird einerseits der Tatsache Rechnung getragen, dass das ausgeschiedene Vorstandsmitglied die Ergebnisse
der Folgejahre nicht mehr beeinflussen kann. Auf der anderen Seite gewdhrleistet der Abschlag von 10 %, dass
das Vorstandsmitglied sich dann in diesem Umfang pauschal an kinftigen Risiken beteiligt, deren Grund-
stein maglicherweise noch in seiner Amtszeit gelegt wurde, wenn es eine Auszahlung des Einbehaltsbetrages
bereits bei seinem Ausscheiden winschf.
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Die vorstehende Regelung stellt aus Sicht des Aufsichtsrates eine angemessene Regelung dar, um einer-
seits der gesetzlich erforderlichen Langfristkomponente zu gentgen, andererseits aber die Motivation des
Vorstands nicht nur auf Langfristgesichtspunkte auszurichten, sondern auch das kurzfristige Ergebnis der
Gesellschaft und die Dividende im Auge zu behalten.

Uber die vorstehend beschriebene variable Vergiitung hinaus bestehen keine variablen Vergltungen, insbe-
sondere keine aktienbasierten variablen Vergitungen (Aktienoptionspldne).

3.3 Nebenleistungen

Nebenleistungen umfassen neben der Bereitstellung von Kommunikations- und Arbeitsmitteln die Bereitstel-
lung eines Kraftfahrzeuges der Oberklasse, das auch privat genutzt werden kann, die Pramien far Unfall- und
Todesfall-Lebensversicherungen, eine Krankenhaustagegeldversicherung sowie eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&0-Versicherung). Dartber hinaus kdnnen bei Vorstandsmitgliedern, die aufgrund
des Eintritts in den Vorstand ihren Lebensmittelpunkt an einen Standort des Konzerns verlegen, Leistungen
wie Zuschusse zu Mieten und Heimfahrten gewdahrt werden.

Auslagen eines Vorstandsmitglieds bei der Austbung seiner Tatigkeit (z.B. Reisekosten und Spesen) werden
nach den in der Gesellschaft dafur jeweils geltenden Richtlinien erstattet.

Eine betriebliche Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder besteht bei der Gesellschaft nicht. Der Aufsichtsrat
kann jedoch Zahlungen an ein Vorstandsmitglied zum Aufbau bzw. zur Fortfihrung einer eigenen Altersversor-
gung gewahren, insbesondere wenn dies erforderlich erscheint, um qualifizierte Fihrungskrafte fur die Ge-
sellschaft zu gewinnen, die eine entsprechende Regelung in ihren bisherigen Dienstvertrédgen hatten und eine
Fortfuhrung bei der Gesellschaft erwarten.

4. Festlegung einer Maximalvergitung der Vorstandsmitglieder

Die MaximalvergUtung (Festgehalt einschlieBlich aller Nebenleistungen und variabler Vergttung) soll fr den
Vorstandsvorsitzenden einen Gesamtbetrag von EUR 3.500.000 p.a., und far jedes ubrige Vorstandsmitglied
einen Gesamtbetrag von jeweils EUR 1.250.000 p.a. nicht Uberschreiten.

Die Maximalvergltung kann anl@sslich des Amtseintritts eines neuen Vorstandsmitglieds im Eintrittsjahr von
der festgelegten Maximalvergttung abweichen, sofern der Aufsichtsrat in Ausnahmefdllen dem neu eintreten-
den Vorstandsmitglied Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts zur Kompensation entfallender Zahlungen aus
dem vorangehenden Dienstverhdltnis gewdhrt. In diesem Fall erhéht sich die Maximalvergitung fir dieses
eine Geschaftsjahr um bis zu 30 %.

5. Laufzeiten und Sonderregelungen

Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern sowie bei der Laufzeit der Vorstands-
vertrage die aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG und die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Bei einer erstmaligen Bestellung zum Vorstand betrdagt die Bestelldauer und die
Laufzeit des Dienstvertrages in der Regel drei Jahre. Bei Wiederbestellungen bzw. bei einer Verldngerung der
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Amtszeit liegt die Hochstdauer des Dienstvertrages bei funf Jahren (S 84 Abs. 1 Satz 1 AktG). Die Dienstvertrd-
ge sehen keine ordentliche Kindigungsmaglichkeit vor; das beiderseitige Recht zur auBerordentlichen Kundi-
gung des Dienstvertrages aus wichtigem Grund bleibt unberdhrt.

Bei einer voribergehenden Arbeitsunfdhigkeit, die durch Krankheit, Unfall oder aus anderen von dem Vor-
standsmitglied nicht zu vertretenden Grunden eintritt, wird das Festgehalt fur die Dauer von maximal 12
Monaten fortgezahlt, Idngstens jedoch bis zur Beendigung des Dienstvertrages. Ruht das Festgehalt, ist die
Gesellschaft zudem berechtigt, fur das betreffende Geschaftsjahr die variable Vergitung bzw. deren Bemes-
sungsgrundlage entsprechend zu karzen. Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienstver-
trages dauernd arbeitsunfdhig, endet der Dienstvertrag mit Ende des Kalenderquartals, in dem die dauernde
Arbeitsunfahigkeit festgestellt wird.

Im Todesfall kann den Erben des Vorstandsmitglieds Anspruch auf Fortzahlung des Festgehalts fir den
Sterbemonat und fir einen Zeitraum von maximal sechs Monaten danach gewdahrt werden.

Mit Vorstandsmitgliedern kann ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von maximal zwei
Jahren vereinbart werden, wenn der Aufsichtsrat dies nach seinem pflichtgemaBen Ermessen angesichts der
Aufgaben, Kenntnisse und Erfahrungen des Vorstandsmitglieds, seiner persénlichen Situation und der Ge-
fahrdungslage fur die Gesellschaft fir zweckmdBig erachtet. Fir den Zeitraum des nachvertraglichen Wett-
bewerbsverbots wird eine angemessene Entschadigung (Karenzentschddigung) in Hohe von jahrlich 50 % der
zuletzt bezogenen vertragsmaBigen Leistungen gewdhrt.

Etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit sollen den
Wert von zwei Jahresvergutungen nicht Gbersteigen (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Dienstvertrages verguten. Etwaige Abfindungszahlungen sind auf Karenzentschddigungen far ein nachver-
tragliche Wettbewerbsverbot anzurechnen.

Sonderregelungen fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control) oder Zusagen von Entlassungsent-
schddigungen sind nicht vorgesehen.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf einen Jahresurlaub von maximal 30 Tagen.
6. Keine Ruckforderungsklausel

Klauseln, nach denen Vergitungsbestandteile unter bestimmten Bedingungen zurtckgefordert werden kon-
nen (sog. ,claw back”-Klauseln), sind nicht Bestandteil des Vergltungssystems. Derartige Klauseln sind nach
S 87a AktG nicht vorgeschrieben (Poelzig, NZG 2020, 41, 44) und entsprechen gegenwdrtig nicht dem Markt-
standard. Auch im Rahmen von § 87 Abs. 1 AktG besteht dazu keine Verpflichtung (ebenso Lobbe/Fischbach,
AG 2019, 373, 377). Wurde man derartige Klauseln vorschlagen, mussten die Voraussetzungen im Voraus
prazise definiert werden, unter denen Leistungen der Gesellschaft von dem Vorstandsmitglied zurickverlangt
werden kdnnen. Derartige Klauseln waren mit erheblichen Rechtsunsicherheiten behaftet. Der Aufsichtsrat ist
der Auffassung, dass dem Ziel einer solchen Klausel bereits durch den Einbehalt eines Teils der variablen Ver-
gUtung (Langfristkomponente) Rechnung getragen wird, mit dem vergleichbare rechtliche Risiken nicht ver-
bunden sind. Bei etwaigen Pflichtverletzungen eines Vorstandsmitglieds wdre der Aufsichtsrat unabhéngig davon
gehalten, bestehende Schadensersatzanspriche gegen das Vorstandsmitglied nach § 93 Abs. 2 AktG zu verfolgen.
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7. Abweichungen

Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Personalausschusses vortubergehend von den Bestandteilen des Ver-
glUtungssystems abweichen (§ 87 Abs. 2 Satz 2 AktG), wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens
der Gesellschaft notwendig ist. Als auBergewo6hnliche Entwicklungen kommen zum Beispiel auBergewéhn-
liche und weitreichende Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch eine schwere Wirtschafts-
krise) in Betracht, die die urspringlichen finanziellen Anreize des Vergutungssystems hinfallig werden lassen,
sofern diese oder ihre konkreten Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Allgemein unginstige Marktent-
wicklungen gelten nicht als auBergewdhnliche Entwicklungen. Die Bestandteile des Verglitungssystems,

von denen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur Vergutungsstruktur und -héhe
sowie die einzelnen Vergutungsbestandteile (Hohe und Ausgestaltung der festen und variablen Vergutung)
einschlieBlich der Obergrenzen. Sofern eine Anpassung der bestehenden Vergitungsbestandteile nicht aus-
reicht, um die Anreizwirkung der Vergutung des Vorstandsmitglieds wiederherzustellen, hat der Aufsichtsrat
bei auBergewdhnlichen Entwicklungen unter den gleichen Voraussetzungen das Recht, vortibergehend zu-
sa@tzliche VergUtungsbestandteile zu gewdhren. Eine Abweichung bzw. Ergdnzung der Vergitungsbestandteile
ist nur durch einen entsprechenden Aufsichtsratsbeschluss auf Vorschlag des Personalausschusses maglich,
der die auBergewodhnlichen Umsténde und die Notwendigkeit einer Abweichung bzw. Erginzung feststellt.

8. Uberpriifung

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats uberpruft das Vergitungssystem regelmaBig, insbesondere bei
Verdnderungen im Vorstand. Er wird dabei analysieren, ob das VergUtungssystem - insbesondere unter Be-
rucksichtigung der Entwicklung bei vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen - fir die Gesellschaft an-
gemessen ist und es auch kanftig ermaéglicht, qualifizierte Fuhrungskrdfte fur die Gesellschaft zu gewinnen.
Gegebenenfalls wird der Personalausschuss dem Aufsichtsrat entsprechende Vorschlége fur eine Anpassung
des Vergutungssystems unterbreiten.

9. Angaben nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffern 1 bis 11 AktG
Die Angaben zum VergUtungssystem nach § 87a Abs. 1 Satz 2 Ziffern 1 bis 11 AktG lassen sich tabellarisch wie

folgt zusammenfassen, wobei Angaben zu den Ziffern 2 bis 11 nur insoweit erforderlich sind, als die entspre-
chenden Inhalte des Vergltungssystems bei der SURTECO GROUP SE bestehen:



S 87a Abs.1Satz Inhalte des Vergutungssystems Vergutungssystem SURTECO GROUP SE
2 AKktG It. Gesetz (Ziffern 2 bis 11 nur,
soweit bei der betreffenden Ge-

sellschaft vorhanden)

1. Festlegung einer Maximalver- Fur den Vorstandsvorsitzenden: EUR 3.500.000 p.a., und
gutung der Vorstandsmitglieder; fulr jedes Vorstandsmitglied: jeweils EUR 1.250.000 p.a.

(vgl. Ziffer 4 des Vergltungssystems).
Die Maximalvergutung kann anld@sslich des Amtseintritts eines neuen Vor-
standsmitglieds im Eintrittsjohr von der festgelegten Maximalvergatung
abweichen, sofern der Aufsichtsrat in Ausnahmefdllen dem neu eintreten-
den Vorstandsmitglied Zahlungen aus Anlass des Amtsantritts zur Kompen-
sation entfallender Zahlungen aus dem vorangehenden Dienstverhdltnis
gewdhrt. In diesem Fall erhéht sich die Maximalvergutung fur dieses eine
Geschaftsjahr um bis zu 30 %.

Beitrag der Vergutung zur For- Die Vergutung soll die Vorstandsmitglieder - die als Fremdgeschaftsfuhrer,

2. derung der Geschaftsstrategie  nicht als Inhaber der Gesellschafttatig sind - motivieren, den Ertrag und den
und zur langfristigen Entwick- ~ Unfernehmenswert der Gesellschaft zu steigern und damit eine attraktive
lung der Gesellschaft; Rendite fur die Aktiondre zu erzielen. Dabei steht nicht nur der kurzfristige

Erfolg des Unternehmens im Vordergrund, sondern auch die mittel- bis
langerfristige Steigerung des Unternehmenswertes, die sowohl den Aktio-
ndren als auch den Arbeitnehmern und Geschdftspartnern der Gesellschaft
zugute kommt. Erforderlich sind dazu zum einen eine fixe Gehaltskom-
ponente und Nebenleistungen, die der Rolle des Vorstandsmitglieds als
Fremdgeschaftsfihrer Rechnung tragen, dem Eingehen unangemessener
Risiken entgegenwirken und wirtschaftliche Nachteile ausgleichen, die mit
der Vorstandstdatigkeit verbunden sind. Zum anderen wird die Motivation zur
Steigerung des Unternehmenswertes vor allem durch den variablen Teil der
Vergutung bewirkt, der an das EBITDA des Unternehmens, den free cash
flow (FCF), strategische Ziele und Nachhaltigkeitsziele ankntpft. Ein solcher
Mix aus festen und variablen Gehaltsbestandteilen hat sich nach Auffas-
sung des Aufsichtsrates bewdhrt. Die Vergutung besteht demgemaB aus
drei Bestandteilen:

Feste Vergutung (Ziffer 3.1 des Vergutungssystems),
Variable Vergatung (Ziffer 3.2 des Vergutungssystems) und
Nebenleistungen (Ziffer 3.3 des Vergutungssystems).




S 87a Abs.1Satz Inhalte des Vergutungssystems Vergutungssystem SURTECO GROUP SE
2 AKktG It. Gesetz (Ziffern 2 bis 11 nur,
soweit bei der betreffenden Ge-

sellschaft vorhanden)

S8 Alle festen und variablen Ver- Feste Vergatung (Ziffer 3.1 des Vergitungssystems):
gutungsbestandteile und ihren - Vorstandsvorsitzender: maximal EUR 550.000 p.a.
jeweiligen relativen Anteil an - Vorstandsmitglieder: jeweils maximal EUR 300.000 p.a.
der Vergutung;

Variable Vergatung (Ziffer 3.2 des Vergatungssystems):

Variable Vergatung anhand der Erreichung bestimmter Ziele (Entwicklung
des EBITDA und des free cash flow/FCF - jeweils konzernbezogen -, strate-
gische Ziele und Nachhaltigkeitsziele). Die strategischen Ziele und Nach-
haltigkeitsziele sowie die einzelnen ZielgroBen und den Anteil des jeweiligen
Ziels an der gesamten variablen Vergltung legt der Aufsichtsrat jeweils
nach pflichtgemdBem Ermessen fest.

Sonstige Vergitungsbestandteile (Ziffer 3.3 des Vergutungssystems):
Kommunikations- und Arbeitsmittel, Dienstwagen, Prémien fur Unfall- und
Lebensversicherungen, Zuschisse zu Mieten und Heimfahrten. Ggf. Zu-
schuss zur eigenen Altersversorgung. Erstattung von Auslagen nach den in
der Gesellschaft dafur jeweils geltenden Richtlinien.

Relative Anteile der Vergutungsbestandteile an der Vergltung:
Vorstandsvorsitzender:
Festgehalt: 20 - 40 %
Variable Vergltung: 60 bis 80 %
Nebenleistungen: 1 bis 3 %

Vorstandsmitglieder:
Festgehalt: maximal 20 bis 40 %
Variable Vergutung: 60 bis 80 %
Nebenleistungen: 1 bis 3 %

Die vorstehenden Prozentsdtze beruhen auf mehreren Annahmen: (i)
Ausschopfung der Obergrenzen fur die feste Vergltung, (i) vollstandige
Ausschopfung der absoluten Obergrenzen (Ziffer 4 des Vergitungssystems)
durch die Hohe der variablen Vergatung und (i) der Annahme, dass kein
Zuschuss zur Altersversorgung im Rahmen der Nebenleistungen gewdhrt
wird. Wird die Obergrenze nicht ausgeschopft und/oder ein Zuschuss zur
Altersversorgung gewdhrt, verringert sich der Anteil der variablen Verglitung
an der Gesamtverglitung entsprechend. Umgekehrt kann der Anteil der va-
riablen VergQtung sich erhéhen, wenn der Betrag der festen Vergutung die
daflr vorgesehene Obergrenze nicht erreicht. Die Prozentsatze verdndern
sich Uberdies, wenn die Obergrenze im konkreten Dienstvertrag niedriger
festgesetzt wird als der in Ziffer 4 des VergUtungssystems festgelegte Be-
frag.
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S 87a Abs.1Satz Inhalte des Vergutungssystems Vergutungssystem SURTECO GROUP SE
2 AKktG It. Gesetz (Ziffern 2 bis 11 nur,
soweit bei der betreffenden Ge-

sellschaft vorhanden)

4. Alle finanziellen und nicht- Festlegung der variablen Vergitung anhand des Erreichens von im Voraus
finanziellen Leistungskriterien  festgelegten Zielen mit folgenden Komponenten (und einer vom Aufsichts-
fur die Gewdhrung variabler rat nach pflichtgemdBem Ermessen festzusetzenden Gewichtung innerhalb
VergGtungsbestandteile ein- der gesamten variablen Vergitung):
schlieBlich

EBITDA
a. einer Erlauterung, wie diese - free cash flow (FCF),
Kriterien zur Férderung der - strategische Ziele
Ziele gemdaB Nummer 2 . Nachhaltigkeitsziele.

beitragen, und
Der Aufsichtsrat bewertet die Erreichung der Ziele jeweils einzeln; eine Ver-
b. einer Darstellung der rechnung mit den Ergebnissen anderer Ziele findet nicht statt.
Methoden, mit denen die Bei der Festlegung der Ziele kann der Aufsichtsrat zwischen dem Vor-
Erreichung der Leistungs-  standsvorsitzenden und den Gbrigen Vorstandsmitgliedern differenzieren.
kriterien festgestellt wird; Der Aufsichtsrat kann innerhalb der von ihm festgelegten Gewichtung eine
Zahlung je nach Grad der Zielerreichung (anteilige Tantieme bei Erreichen
eines bestimmten Prozentsatzes des jeweiligen Zieles) vorsehen.

Bei den Finanzkennzahlen (EBITDA und FCF) ist der Aufsichtsrat berechtigt,
Sondereinfliisse (z.B. Auswirkungen von Unternehmenskaufen und Um-
strukturierungen) erhohend oder verringernd zu beriicksichtigen.

Die variable Vergutung orientiert sich damit zum einen an Finanzkennzah-
len (EBITDA bzw. free cash flow/FCF), also am jahrlichen wirtschaftlichen
Ergebnis der Gesellschaft. Die VergUtung ist um so héher, je héher dieses
Ergebnis ausfallt. Es liegt auf der Hand, dass die Vorstandsmitglieder da-
durch motiviert werden, das Ergebnis zu steigern, weil sie daran im Gegen-
zug unmittelbar Gber ihre variable VergUtung partizipieren. Das Ergebnis

ist zum einen fir den Unternehmenswert, gleichzeitig aber auch fur die
Dividende relevant und damit fiir das Interesse der Aktiondre an einer (auch
nachhaltigen) Wertsteigerung ihrer Beteiligung. Die beiden weiteren Kompo-
nenten (strategische Ziele, Nachhaltigkeitsziele) erganzen die Finanzkenn-
zahlen um weitere Faktoren. Sie enthalten damit Ziele, die die langerfristige
Entwicklung der Gesellschaft in ihrem jeweiligen Umfeld abbilden und auch
der gesamtwirtschaftlichen Verantwortung der Gesellschaft Rechnung tra-
gen. Durch die teilweise aufgeschobene Auszahlung (nachfolgend Ziffer 5)
und magliche Adjustierung anhand einer mehrjéhrigen Berechnungsgrund-
lage wird die erforderliche Nachhaltigkeit sichergestellt.

Die variable Vergutung setzt der Aufsichtsrat anhand der Zielerreichung far
das jeweils abgelaufene Geschéftsjahr fest.

Die Zielerreichung bei den Finanzkennzahlen (EBITDA und free cash flow)
ergibt sich ohne weiteres aus der Rechnungslegung der Gesellschaft. Im
Rahmen der strategischen Ziele kann ebenfalls zumeist auf Kennzahlen des
Unternehmens zurtckgegriffen werden - bei einem Ausbau des Geschdfts
in bestimmten Regionen oder Produkten beispielsweise auf die Umsatz-
und Ertragszahlen fur die betreffende Region bzw. das Produkt. Die Ziel-
erreichung bei Nachhaltigkeitszielen kann ebenfalls anhand von Berichten
des Unternehmens festgestellt werden, z.B. die Entwicklung der CO2-Emis-
sionen aus den entsprechenden Umweltberichten. Im Ubrigen oder soweit
eine Festlegung anhand eines Zahlenwerks nicht méglich ist, erfolgt die
Festsetzung nach pflichtgemdBem Ermessen des Aufsichtsrates.
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§ 87a Abs. 1 Satz

Inhalte des Verglitungssystems

Vergutungssystem SURTECO GROUP SE

2 AKktG It. Gesetz (Ziffern 2 bis 11 nur,
soweit bei der betreffenden Ge-
sellschaft vorhanden)

58 Aufschubzeiten fur die Auszah-  50%iger Einbehalt der variablen VergGtung und Auszahlung nach drei
lung von Vergutungsbestand- Jahren, adjustiert anhand der durchschnittlichen zwischenzeitlichen
teilen; Entwicklung der Zielerreichung - wie in Ziffer 3.2 des Vergutungssystems

beschrieben.

Der Aufsichtsrat kann eine Abweichung von der vorgenannten mehrjdhrigen
Bemessungsgrundlage beschlieBen, wenn besondere Griinde dies recht-
fertigen, namentlich bei einem Erwerb von Unternehmen oder bei Umstruk-
turierungen sowie bei Beendigung der Tatigkeit des Vorstandsmitglieds fur
die Gesellschaft.

Im Fall der Beendigung des Dienstvertrages kann das Vorstandsmitglied
verlangen, dass zu diesem Zeitpunkt noch bestehende Einbehalte von Tan-
tiemen an ihn ausgezahlt werden abzuglich eines Betrages von 10 %. Der
solchermaBen auszuzahlende Betrag darf jedoch nicht héher sein als der
Auszahlungsbetrag, der sich fir den letzten, im Zeitpunkt des Ausscheidens
bereits abgelaufenen Referenzzeitraum ergibt.

6. Moglichkeiten der Gesellschaft,  Nurinnerhalb des 50%-Einbehalts (Ziffer 5 dieser Tabelle) bei Vorliegen der
variable VergUtungsbestandtei- entsprechenden Voraussetzungen. DarGber hinaus besteht keine Rickfor-
le zurGckzufordern; derungsmaglichkeit, soweit keine Pflichtverletzung vorliegt und Anspruche

nach § 93 Abs. 2 AktG oder nach sonstigen gesetzlichen Bestimmungen
gegen das Vorstandsmitglied bestehen.

7. Im Fall aktienbasierter Verga- Eine aktienbasierte Vergitung besteht nicht.
fung:

a. Fristen,

b. die Bedingungen flr das
Halten von Aktien nach
dem Erwerb und

c. eine Erlduterung, wie diese
Vergutung zur Férderung
der Ziele gemaB Nummer 2
beitragt;

8. hinsichtlich vergitungsbezoge- Vorstandsmitgliedern konnen Zahlungen zur Finanzierung ihrer eigenen

ner Rechtsgeschafte:

a. die Laufzeiten und die
Voraussetzungen ihrer
Beendigung, einschlieBlich
der jeweiligen Kindigungs-
fristen,

b. etwaige Zusagen von Ent-
lassungsentschadigungen
und

c. die Hauptmerkmale der
Ruhegehalts- und Vorruhe-
standsregelungen;

Altersversorgung gewdhrt werden. Eine dariber hinausgehende betriebliche
Altersversorgung fur Vorstandsmitglieder besteht nicht.

Vergiitungsbezogene Rechtsgeschafte im Ubrigen sind nicht vorgesehen.
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§ 87a Abs. 1 Satz

Inhalte des Verglitungssystems

Vergutungssystem SURTECO GROUP SE

2 AKktG It. Gesetz (Ziffern 2 bis 11 nur,
soweit bei der betreffenden Ge-
sellschaft vorhanden)

8, Erlduterung, wie die Vergu- Bei der Festsetzung der Gesamtvergutung hat der Aufsichtsrat das Ge-
tungs- und Beschdftigungsbe-  haltsgefluge der zweiten Fuhrungsebene des Konzerns, also insbesondere
dingungen der Arbeitnehmer bei die durchschnittlichen Gesamtbezlge der Geschéaftsfuhrer und Prokuris-
der Festsetzung des Vergu- ten der wesentlichen operativen Tochtergesellschaften des Konzerns im
tungssystems berucksichtigt Inland, bertcksichtigt. Die Bezlge eines Vorstandsmitglieds der SURTECO
wurden, einschlieBlich einer GROUP SE Ubersteigen naturgemd@B die Einzelbezlge dieses Personen-
Erlauterung, welcher Kreisvon  kreises, weil diese Geschaftsfihrer und leitenden Angestellten lediglich far
Arbeitnehmern einbezogen ihre jeweilige Gesellschaft bzw. Teilaufgaben verantwortlich sind und nicht
wurde; Verantwortung fur die gesamte Unternehmensgruppe tragen. Im Vergleich

zur durchschnittlichen Vergltung der zweiten Fihrungsebene betragt die
Vorstandsvergitung (Stand: 2021) rund das 4-fache der durchschnittlichen
VergUtung dieser Fuhrungskrdafte. Dieser Faktor ist nach Einschdtzung des
Aufsichtsrates angesichts der mit der Vorstandsaufgabe verbundenen Ver-
antwortung fir die gesamte Unternehmensgruppe nicht unverhéltnismaBig.
Ein Vergleich mit den Bezlgen der Arbeitnehmer erfolgt nicht, da es inso-
weit an einer Vergleichbarkeit der Aufgaben fehlt.

10. Darstellung des Verfahrens zur ~ Der Personalausschuss bereitet die regelmaBige Uberprifung des Systems
Fest- und zur Umsetzung sowie  zur Vergitung der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat vor, insbe-
zur Uberprifung des Vergi- sondere bei Veranderungen im Vorstand. Er wird dabei analysieren, ob das
fungssystems, einschlieBlich Vergutungssystem - insbesondere unter Berlcksichtigung der Entwicklung
der Rolle eventuell betroffener  bei vergleichbaren bérsennotierten Unternehmen - fir die Gesellschaft an-
Ausschusse und der MaBnah- gemessen ist und es auch kunftig ermdglicht, qualifizierte Fihrungskrafte
men zur Vermeidung und zur fir die Gesellschaft zu gewinnen.

Behandlung von Interessen- Im Fall wesentlicher Anderungen, mindestens jedoch alle vier Jahre, wird

konflikten; das Vergutungssystem erneut der Hauptversammlung zur Billigung vor-
gelegt. Sollte die Hauptversammlung das jeweils zur Abstimmung gestellte
Vergutungssystem nicht billigen, wird spatestens in der darauffolgenden
ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergltungssystem zum
Beschluss vorgelegt.
Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte sind die
Mitglieder des Aufsichtsrats sowie aller Ausschisse verpflichtet, Interes-
senkonflikte dem Aufsichtsrat mitzuteilen. In diesem Fall nehmen die Auf-
sichtsratsmitglieder nicht an den Beschlussfassungen zu den betreffenden
Tagesordnungspunkten im Aufsichtsrat und in den jeweiligen Ausschussen
teil. Handelt es sich um wesentliche und nicht nur vortbergehende Interes-
senkonflikte, kann dies zur Beendigung des Aufsichtsratsmandats fuhren.

11. im Fall der Vorlage eines gemdB  Bisher nicht relevant.

§ 120a Absatz 3 uberpruften
Vergltungssystems:

a. eine Erlguterung aller we-
sentlichen Anderungen und

b. eine Ubersicht, inwieweit
Abstimmung und AuBerun-
gen der Aktiondre in Bezug
auf das Vergutungssystem
und die VergGtungsberichte
berucksichtigt wurden.
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10. Inkrafttreten

Das Vergutungssystem ist ab dem Tag der Billigung durch die Hauptversammlung anzuwenden. Die bestehen-
den Vorstands-Dienstvertrdge bleiben unberthrt.

14



